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RESUMEN

Centro Universidad del Atlantico Medio
Titulacién Grado en Ingenieria Matematica
Asignatura Transformacion digital de la empresa
Caracter Obligatoria

Curso Segundo Curso

Semestre 1

Créditos ECTS 4,0

Lengua de imparticion Espanol

Curso académico 2026-2027

DATOS DEL PROFESORADO

Responsable de Asignatura

Guillermo Diaz

Correo Electréonico

quillermo.diaz@pdi.atlanticomedio.es

Tutorias

De lunes a viernes bajo cita previa

REQUISITOS PREVIOS

Sin requisitos previos.
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RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Conocimientos

CONS3 - Definir y comprender modelos, métodos y técnicas clave de la Ingenieria Matematica
que permitan la resolucion de problemas en el ambito de ingenieria matematica.

Habilidades

HAB1 - Interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole cientifica, tecnologica y empresarial.

HAB2 - Transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones matematicas a un publico tanto
especializado como no especializado.

Competencias

COM6 - Desarrollar proyectos interdisciplinarios que requieren enfoques matematicos,
ingenieriles y computacionales, descomponiendo problemas grandes en componentes mas
pequenos, utilizando tanto métodos matematicos exactos como aproximados para llegar a
soluciones viables.

COM7 - Planificar estrategias de resolucion de un problema teniendo en cuenta las
herramientas disponibles y las restricciones de tiempo y recursos.

COM9 - Utilizar la lengua inglesa para adquirir y expresar conocimientos en el sector de la
ingenieria matematica.
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CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Tecnologias para la transformacion digital.
Impactos de la transformacion digital.
Implementacion de una estrategia de transformacion digital.

Bloque 1. Tecnologias para la transformacion digital. Fundamentos de la
transformacion digital y distincion entre digitizacion, digitalizacion y transformacion. El
dato como activo estratégico y la computacién en la nube: modelos de servicio y
despliegue, bases de datos, arquitecturas distribuidas y procesamiento en el borde.
Big Data, ciclo de vida del dato, analitica descriptiva, diagnostica, predictiva y
prescriptiva, calidad y gobierno del dato. Inteligencia artificial y aprendizaje
automatico: tipos de aprendizaje, redes neuronales, |A generativa, modelos de
lenguaje, sistemas agénticos, aplicaciones, limites y riesgos. Internet de las cosas,
sistemas ciberfisicos, gemelos digitales, automatizacion de procesos e
hiperautomatizacién.  Blockchain, contratos inteligentes, fundamentos de
ciberseguridad y principales tecnologias emergentes.

Bloque 2. Impactos de la transformaciéon digital. Transformacién de los modelos
de negocio mediante plataformas, mercados digitales, suscripcion, freemium,
servicios bajo demanda y monetizacion de datos; efectos de red, desintermediacion
y economia unitaria. Impacto sobre la organizacioén, las personas y la cultura: nuevos
perfiles profesionales, competencias digitales, trabajo hibrido, estructuras &agiles,
automatizacién del empleo y colaboracién entre personas y sistemas inteligentes.
Evolucion de la experiencia de cliente, omnicanalidad, personalizacion,
recomendacion y medicion de la satisfaccion. Consecuencias sociales de la
digitalizacién: brecha digital, concentracién del poder de las plataformas,
desinformacion, economia de la atencién y nuevas formas de trabajo. Dimensién
ética, legal y regulatoria: proteccion de datos, regulacion de la inteligencia artificial,
propiedad intelectual, sesgos algoritmicos, transparencia, responsabilidad vy
sostenibilidad digital.

Bloque 3. Implementacion de una estrategia de transformacion digital.
Formulacién de la estrategia digital y diagndstico del grado de madurez de la
organizacion mediante modelos de referencia, analisis de brechas y herramientas de
analisis interno y externo. Diseno de la hoja de ruta: definicion de capacidades, cartera
de iniciativas, priorizacion, secuenciacién, dependencias, caso de negocio, gobierno
y gestion de riesgos. Gestion del cambio y de la adopcion: resistencia, comunicacion,
liderazgo, formacién y modelos de Lewin, Kotter y ADKAR. Metodologias de ejecucion
e innovacion: enfoques agiles, Scrum, Kanban, Lean, Design Thinking, producto
minimo viable, DevOps y mejora continua. Medicion de resultados mediante objetivos
SMART, KPI, OKR, métricas de producto y negocio digital, retorno de la inversion y
cuadros de mando. Analisis integrado de casos empresariales, factores de éxito,
errores recurrentes y sintesis de los aprendizajes de la asignatura.
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CRONOGRAMA ORIENTATIVO DE LA ASIGNATURA

Semana Tema

1 De la digitalizacion a la transformacién digital
2 El dato y la computacion en la nube

3 Big Data y analitica

4 Inteligencia artificial y aprendizaje automatico
5 10T, gemelos digitales y automatizacion

6 Blockchain, ciberseguridad y tecnologias emergentes
7 Nuevos modelos de negocio digitales

8 Organizacion, personas y cultura

9 Cliente y sociedad

10 Dimensién ética, legal y regulatoria

11 Estrategia digital y modelos de madurez

12 Hoja de ruta de transformacién digital

13 Gestién del cambio

14 Metodologias agiles y ejecucién

15 Medicién: indicadores y cuadros de mando
16 Casos, factores de éxito y sintesis

Nota: La distribucion expuesta tiene un caracter general y orientativo, ajustandose a las
caracteristicas y circunstancias de cada curso académico y grupo clase.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

HORAS el
ACTIVIDAD FORMATIVA TOTALES INTERACTIVIDAD
SINCRONA
AF1 Cla§es programadas s’inc_:ronas, clases de 12 12
caracter expositivo y practico
AE2 Clases programadas asincronas, clases 8 0

magistrales grabadas

Trabajos individuales o en pequefo grupo,
AF3 |casos practicos, proyectos, foros, test de 24 0
autoevaluacion, etc., con apoyo virtual

AF4 | Estudio individual y trabajo autébnomo 48 0
AF5 Segwml_e,nto académico y actividades de 8 >

evaluacién
Totales 100 14
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Descripcion de actividad formativa

AF1

Clases programadas sincronas, clases de caracter expositivo y practico:
Analisis, comprension y participacion en sesiones expositivas, explicativas y/o
demostrativas a cargo del profesor o expertos invitados con interaccion
sincrona del estudiante.

AF2

Clases programadas asincronas, clases magistrales grabadas: Clases
grabadas por el profesor encargado de la asignatura o un experto en el area
con los contenidos principales de la misma.

AF3

Trabajos individuales o en pequefio grupo, casos practicos, proyectos, foros,
test de autoevaluacion, etc., con apoyo virtual: Actividad formativa en la que el
estudiante prepara casos, elabora trabajos o ejercicios de forma individual o
conjuntamente con otros companieros del grupo.

AF4

Estudio individual y trabajo autonomo: Actividad formativa en la que el
estudiante trabaja de forma auténoma mediante de la realizacion de trabajos,
busquedas de recursos e informacién, estudio de materiales, informes de
laboratorio, etc.

AF5

Seguimiento académico y actividades de evaluacion: Bajo la denominacion de
esta actividad formativa se incluyen la diversidad de pruebas de evaluacion y
tiempo para la resolucién de dudas en las que participan todos los estudiantes.

Pagina 8




UNAM

W W nversiDAD DEL

b | 4

ATLANTICO MEDIO

METODOLOGIAS DOCENTES

MD1

Metodologia clasica (lecciones magistrales): El profesor asume el
protagonismo en el proceso de aprendizaje. Se constituye en transmisor
fundamental del contenido y ejerce de intermediario entre el conocimiento y
los estudiantes. Puede utilizar diferentes tecnologias de apoyo en su
actividad expositiva como son presentaciones, videos, etc. y realizar
actividades formativas de analisis, reflexion, debates de la informacion
proporcionada, etc.

MD2

Aprendizaje Orientado a Proyectos o Basado en Proyectos (ABP) o Learning
by Projects o Project Based Learning (PBL): Los estudiantes realizan un
proyecto (o varios) en un tiempo determinado. Los proyectos pueden
orientarse a la creacion de un producto final, la elaboracién de un contenido,
el disefio de un programa de intervencién profesional o la resoluciéon de un
problema. Exige utilizar un proceso adecuado de analisis y recogida de
informacion, planificar los procedimientos, estrategias y recursos necesarios,
para el disefio y la elaboracién del producto, etc. En este proceso, los
estudiantes deben aplicar los conocimientos, destrezas y competencias
adquiridas y utilizar los recursos adecuados o disponibles. El profesor actua
como supervisor y asesor del trabajo del de los estudiantes. Estos proyectos
pueden realizarse en grupo o de manera individual.

MD3

Aprendizaje Basado en Problemas o Problem Based Learning: Esta
metodologia puede considerarse un subtipo del aprendizaje Basado en
Proyectos. En este caso el profesor plantea un conjunto de problemas que
los estudiantes deben resolver. Esta metodologia suele desarrollarse en
grupos reducidos de estudiantes. El profesor presenta el problema, los
estudiantes buscan informacién que les permita resolverlo y presentan una
solucion basada en sus conocimientos y destrezas adquiridas o
desarrolladas bajo la supervision del profesor.
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EVALUACION

DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS DE EVALUACION

Tabla: Criterios de evaluacion

PORCENTAJE
DESCRIPCION CALIFICACION
FINAL

SISTEMA DE

D EVALUACION

. Prueba final de evaluacion sincrona en el
Evaluacién . ; ) s
SE1 |, . que tiene que reflejar su nivel de adquisicion 40

final sincrona L
de los resultados de aprendizaje.

Este sistema evalua a los estudiantes
mediante la realizacibn de trabajos
especificos y la participacién en practicas
relacionadas con su campo de estudio. Se

Realizacion de . . .
centra en aplicar conocimientos tedricos en

SE2 ;ra,\bayos y situaciones practicas, fomentando el 35-45
racticas L : o
aprendizaje activo y la adquisicion de
habilidades practicas. Se contemplarian en
este sistema de evaluacion las practicas de
laboratorio.
Involucra la aplicacibn de examenes o
Pruebas de | pruebas que combinan preguntas tedricas
evaluacion con ejercicios practicos (test, tareas
SE3 | continua individuales...). Este enfoque busca evaluar 15-25
tedrico- tanto el entendimiento conceptual del
practicas estudiante como su capacidad para aplicar

esos conceptos en contextos practicos.

1. PRIMERA MATRICULA

En primera matricula los estudiantes deberan superar cada una de las partes evaluativas de
la asignatura para que se haga media en el calculo de la nota final de la misma.

o Esto implicara que el parte relativa al examen debera ser superada, de forma que si
este consta de teoria y practica ambas deberan estar aprobadas para computar en la
asignatura

e Las actividades evaluativas también deberan superarse de forma independiente para
computar para el calculo de la nota de la asignatura
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o Se penalizaran las faltas de ortografia en la realizacién de los examenes y trabajos
escritos.

e La participacion presencial sera evaluada en los trabajos en grupo en el aula siguiendo
las indicaciones que establezca el docente el primer dia de clase.

Convocatoria ordinaria:

La convocatoria ordinaria estara conformada por los elementos de evaluacion reflejados en
la Tabla: Criterios de evaluacion. Cada uno de los cuales debe ser superado de forma
independiente para proceder a calcular la nota de la asignatura.

En el caso de la pérdida de la evaluacion continua por asistencia el alumno no tiene derecho
a realizar la prueba de evaluacion tedrico practica.

Convocatoria extraordinaria:

La convocatoria extraordinaria estara conformada por los elementos de evaluacion reflejados
en la Tabla: Criterios de evaluacion. El estudiante se presentara a aquellas partes que no
superase en convocatoria ordinaria. Si ha suspendido la parte de realizacion de trabajos
debera presentar nuevamente dichos trabajos que podran ser o no los mismos segun indique
el docente. Si la parte no superada es el examen debera presentarse a un nuevo examen en
su totalidad (teoria y/o practica) segun la estructura que posea el mismo y del que habra sido
informado el estudiante a inicios de la asignatura. En el caso en el que el alumno esté
realizando la convocatoria extraordinaria por pérdida de evaluacién continua tendra que
realizar la prueba de evaluacion tedrico-practica que en este caso no habra podido realizar
en ordinaria y una prueba adicional que compense el peso que tenga la asistencia en
convocatoria ordinaria.

Dispensa académica:

Para aquellos estudiantes que hayan obtenido dispensa académica por causa justificada, se
establecera un sistema alternativo de evaluacion siguiendo lo recogido en Normativa de
Evaluacién de la Universidad.

https://www.universidadatlanticomedio.es/Static/Documentos/ES/Normativa-de-
Evaluacion.pdf

El sistema alternativo de evaluacién estara conformado por los tres elementos de evaluacion
reflejados en la Tabla: Criterios de evaluacion. En el caso de dispensa, se sustituira asistencia
y/o participacion por otra actividad formativa adecuada que permita alcanzar los resultados
de aprendizaje previstos y obtener la calificacion maxima de la asignatura siguiendo las
indicaciones que establezca el docente al comienzo de la asignatura.

2. SEGUNDA'Y SIGUIENTES MATRICULAS

Las segundas y siguientes matriculas poseeran una evaluacién idéntica a la expuesta en
primera matricula en la que no se almacenaran entregas de cursos anteriores ni notas de
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pruebas de la matricula anterior. A todos los efectos el estudiante debe volver a realizar y
superar todas las partes reflejadas en la Tabla: Criterios de evaluacion.

Convocatoria de finalizacion de estudios y convocatoria de gracia

En el caso de convocatoria de finalizacién de estudios y convocatoria de gracia se aplicara el
sistema de evaluacion de dispensa académica.

3. INFORMACION ADICIONAL

Entrega de actividades:

Segun esta establecido institucionalmente, todos los ejercicios y trabajos se deben entregar
por el Campus Virtual de la Universidad. No se aceptaran entregas en el correo electrénico
del docente.

El trabajo se entregara en la fecha indicada por el docente.

Es el estudiante el responsable de garantizar dichas entregas y plazos en el Campus Virtual.
Todos aquellos trabajos presentados fuera de fecha o por otras vias diferentes al Campus
Virtual o a las indicadas por el docente contaran como no presentados.

El formato de entrega sera el que indique el docente para cada una de las actividades en
particular.

Si por capacidad o formato, no se puede realizar una entrega por el Campus Virtual, el
docente informara de la via alternativa de almacenamiento que suministra la universidad y su
mantenimiento sera responsabilidad del estudiante.

En cualquier caso, el trabajo debera permanecer accesible hasta que finalice el curso
académico.

El docente debera realizar una copia de todos aquellos trabajos que por su naturaleza no
puedan estar almacenados en el Campus Virtual.

Normativa:

Todas las pruebas susceptibles de evaluacion, asi como la revision de las calificaciones,
estaran supeditadas a lo establecido en la Normativa de Evaluacion, la Normativa de
Permanencia y la Normativa de Convivencia de la Universidad del Atlantico Medio publicas
en la web de la Universidad:

https://www.universidadatlanticomedio.es/universidad/normativa .

Las conductas de plagio, asi como el uso de medios ilegitimos en las pruebas de evaluacion,
seran sancionados conforme a lo establecido en estas normativas. El personal docente tiene
a su disposicion una herramienta informatica antiplagio que puede utilizar segun lo estime
necesario. El estudiante estara obligado a aceptar los permisos de uso de la herramienta para
gue esa actividad sea calificada.
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Sistemas de evaluacion

La calificacion final se basara en una puntuacion total de 10 puntos obtenida por el estudiante,
de acuerdo con la siguiente escala:

Suspenso: 0-4,9
Aprobado: 5-6,9
Notable: 7-89
Sobresaliente: 9-10
No Presentado (NP)

Matricula de Honor, Para optar a la matricula de honor se debe haber obtenido
sobresaliente, ademas de una mencion especial a criterio del docente de la asignatura en
funcion del rendimiento e implicacion del estudiante en la asignatura. El niumero de matriculas
a repartir por cada asignatura es calculado por la aplicacién del campus.

Si el estudiante no se presenta al examen en convocatoria oficial, figurara como “No
Presentado” en actas.

Examenes

Al examen solo se podra acudir con la dotacién que indique el docente responsable de la
asignatura y el estudiante debera acudir correctamente identificado. Segun la parte del
examen se podra o no contar con dispositivos electronicos, acceso a internet u otras
herramientas o utilidades. El docente tiene la potestad de expulsar al estudiante del examen
si se hace uso de cualquier elemento no autorizado en el examen, obteniendo una calificacion
de suspenso.

En caso de producirse alguna irregularidad durante la celebracién del examen o prueba de
evaluacién, se podra proceder a la retirada inmediata del examen, expulsién del estudiante,
calificacion de suspenso y apertura de expediente si se considerase el caso.

El estudiante podra solicitar la modificacion de pruebas de evaluacién por escrito a través de
correo electrénico dirigido a Coordinaciéon Académica, aportando la documentacion
justificativa correspondiente, dentro de los plazos indicados en cada caso en la Normativa de
evaluacion.

https://universidadatlanticomedio.es/Static/Documentos//ES/Normativa-de-Evaluacion.pdf

Se justificaran aquellas faltas sobrevenidas (solicitandose posteriormente documentacion
para dicha justificacion) que sean debidas, unicamente, en caso de Ingreso hospitalario del
estudiante o de un familiar de primer grado, lesiéon o incapacidad temporal del estudiante,
fallecimiento de familiar o nacimiento de un hijo o hija.

Estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales
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A fin de garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacién, la accesibilidad
universal y la mayor garantia de éxito académico, los y las estudiantes con discapacidad o
con necesidades educativas especiales podran solicitar adaptaciones curriculares para el
seguimiento de sus estudios acorde con el Programa de Atencion a la Diversidad de la UNAM:

https://www.universidadatlanticomedio.es/Static/Documentos/ES/Programa atencion divers
idad.pdf
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